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- ABC — Espafna — Madrid

«Una oportunidad
irrenunciable»: 1a opinion
de la decana del COAM sobre

Madrid Nuevo Norte

La aprobacion de este ambicioso proycto permitira a
los arquitectos repensar la ciudad con vistas al
futuro

Declaracion de la Presidenta del
Colegio Oficial de Madrid sobre el
Madrid Norte

hitps://www.abc.es/espana/madrid/
abci-oportunidad-irrenunciable-
opinion-decana-coam-sobre-madrid-
nuevo-norte-
201907300134_noticia.html

El valor del tiempo

POR BELEN HERMIDA

30/07/2019 a las 01:34h.

73,472

Recreacién del proyecto Madrid Nuevo Norte ff ABC
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Llevamos décadas hablando sobre el crecimiento urbano de
Madrid por el norte y, por fin, parece que se ha conseguido
alcanzar una solucion de consenso que fija el punto de partida
definitivo a uno de los proyectos mas discutidos y cuestionados de
los ultimos anos. Madrid Nuevo Norte es un proyecto que
incorpora la opinion de todos y que atiende los muchos
requerimientos de unos y otros.

Se aprueba después de mas de dos décadas de trabajo,
conversaciones, debates, proyectos y modificaciones. Si es la mejor
solucion, solo lo dira el tiempo, pero lo que ya podemos adelantar
es que constituye una oportunidad irrenunciable para poner en
practica, en un contexto real, la proyeccion de la ciudad a futuro,

implementando nuevas estrategias de crecimiento y de movilidad

y para imaginar nuevas soluciones de vivienda contemporanea.

https://www.abc.es/es
pana/madrid/abci-
oportunidad-
irrenunciable-opinion-
decana-coam-sobre-
madrid-nuevo-norte-
201907300134_noticia.h
tml



El rol del Estado vs
Desarrolladores e inversionistas

Modelo urbano
EXOANSIVO El Derecho

, Gestion, planeacion y
Propiedad en ala regulacion del suelo

regimen de .
condominio Ciuvudad

5Qué tendriamos que estar haciendo hoy®e
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Senales de cambio vs senales de alerta




8 de dic
de 2020

Clima y Medio Ambiente

AGUA =

Qué significa que el agua empiece a cotizar en el
mercado de futuros de Wall Street?

Algunos expertos defienden que estos mecanismos financieros pueden contribuir a
una gestion mas eficiente, pero también se considera un sinsentido permitir que se
especule con este recurso

Senales de cambio vs senales de alerta



Senales de cambio vs senales de alerta

2 de diciembre de 2022

Centro de Medios #PorUnaHumanidadCompartida Explorar Ia Egpaﬁol v

Areas de competencia v Nuestro impacto v  Publicaciones & Datd!?‘-

i -"'"'_.l:’}*l'as-m'ternac'ié'nai.es dela UNESCO

- ndial de los tu ros

iCelebrando el Dia Mundial de los
Futuros por primera vez!

En su celebracion inaugural, el Dia Mundial de los Futuros se centré en

WORLD FUTURES DAY

«Futuros inclusivos y resilientes».
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Nuevas herramientas y metodologias



Elefante Negro
CONOCIDO-CONOCIDO

Fenoémeno conocido y riesgos conocidos
Altamente probable pero con baja reaccion

Medusas Negras
CONOCIDO-DESCONOCIDO
Fenomeno conocido y riesgos imprevistos
Inesperado y subestimado

Rinoceronte Gris
DESCONOCIDO-CONOCIDO

Fenomeno desconocido y riesgos conocidos
Riesgo previsto pero baja reaccion

=

Cisne Negro
DESCONOCIDO-DESCONOCIDO
Fendémeno desconocido y riesgos
desconocidos

Improbable e inesperado




Elefante Negro
CONOCIDO-CONOCIDO

Fenomeno conocido y riesgos conocidos
Altamente probable pero con baja reaccion

En 2014 Adam Sweidan, responsable de inversiones del fondo
londinense Aurum, utilizé por primera vez la metafora del “elefante
negro’” durante el Congreso Mundial sobre Parques Naturales
celebrado en Sidney (IUCM, 2014), “al referirse al cambio
climatico senialo que habia “una manada de elefantes negros
ambientales [...] cuando se manifiesten afirmaremos que eran
cisnes negros que nadie podria haber predicho, pero, de hecho, son
elefantes negros, muy visibles en este momento” (Friedman, 2014
citado por Izquierdo, 2018).




Rinoceronte Gris

DESCONOCIDO-CONOCIDO

Fenomeno desconocido pero se conocen los riesgos
! : WM Ricsgo previsto pero baja reaccion

La metdfora del rinoceronte gris fue presentada por primera vez por
la analista economica Michele Wucker en el Foro Mundial de
Davos celebrado en 2013. Pero formalmente no fue presentada
hasta el afio 2016, cuando Wucker publico su libro El rinoceronte
gris: ;Como reconocer los peligros que ignoramos? (Wucker,
2016).

Segun Wucker el rinoceronte gris es una metdfora sobre que

muchas de las cosas que salen mal son obvias y podian evitarse
lanto en la politica, como en los negocios, como en nuestras vidas

(Jaye, 2017). El motivo de caer en este error es que con frecuencia
no se presta suficiente atencion a los problemas obvios.

The Birth of NETFLIX and

the Amazing Life of an ldea

That Will

ork

MARC RANDOLPH

CO-FOUNDER AND FIRST CEO OF NETFLIX




Medusas Negras
CONOCIDO-DESCONOCIDO

Fenomeno conocido pero con riesgos imprevistos
Inesperado y subestimado

Las medusas negras fueron enunciadas por vez primera vez junto
con los cisnes y los elefantes negros en el ario 2015 (Sardar y
Sweeney, 2015, pp. 9-12).

Medusas negras refieren acontecimientos de poca importancia y
separados en el espacio, que al coincidir en el tiempo pueden

provocar un acontecimiento disruptivo a gran escala.

Su desarrollo no es previsible, y el evento a gran escala que
provocan puede ser de distinta naturaleza a los eventos aislados que
lo originaron.




Cisne Negro
DESCONOCIDO-DESCONOCIDO
Fenomeno desconocido y riesgos desconocidos
Improbable ¢ inesperado

=

En 2017 Nassim Nicholas Taleb definié por primera vez lo que era
un “cisne negro”.

La aparicion de un cisne negro produce un impacto porque es
inesperada, porque la experiencia no prevé con certeza su aparicion

vy porque su rareza lo hace imprevisible.
Ejemplos de fendmenos de aparicion subita, inesperada y gran
impacto:

El ascenso de Hitler

La IT Guerra Mundial

La caida del bloque soviético

Atentado de las Torres Gemelas de Nueva York en 2001.

El desarrollo de Internet

Crisis financiera de 2007




OBIS A A A

BANGUE DE FRANCE The green swan

EUROSYSTEME

Central banking and financial stability
in the age of climate change

Patrick BOLTON - Morgan DESPRES - Luiz Awazu PEREIRA DA SILVA
Frédéric SAMAMA - Romain SVARTZMAN

January 2020
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Joseph Voros
(2001-2003)

Grafico 1
Cone of plausibility Cono de Bezold: ~ Cisnes negros

Traducido de Voros: 2019

Implications 5 = |
0 -\ _Escenarios
0V
0

~ Futuro
probable

Futuro
posible

Futuro
plausible

iy
pimit of plany Futuro

Present 0/ deseado
Three simple questions:
* What is going to happen? — Expected future
= What might happen instead? = Alternative futures
= What do you want to happen? = Preferred future(s)




Reflexiéon y
metaforas
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LA PROPUESTA METODOLOGICA

2

5 posibles
escenarios
futuros:
prioritarios y
alternativos

Pandemia y
salud

Cambio, crisis o
emergencia
climatica
Pensamientos
socioculturales
rigidos
Metaverso y
metasensorial
Miedo y
consumo

Regresar al
pasado y
aprender de los
errores

Lineas del tiempo

* Eventos
mundiales
Siglos XX y XXI
Bilbao, Curitiba,
Detroit y Nueva
York
Metaforas en
ciudades
Integracién de
las 4 ciudades
Integracion con
los eventos
mundiales

Problematicas
en Yucatan

Seleccion:
Costa Yucateca,
migracion,
terrenos de
inversion y
vivienda vertical
Linea del tiempo
de cada una.
Interpretacion
con las
metaforas

5

Posibles
escenarios
futuros
¢, Qué pasaria
si...?

Visualizacion de
futuros
plausibles
favorables y
desfavorables

¢, Qué habria
que hacer desde
hoy?

¢ Qué
pasaria si
todo
sucediera al
mismo
tiempo?

Relacion entre
dos escenarios
plausibles

Combinacion del « Construccion
escenario plausible de futuros
prioritario favorable deseables
con escenarios desde el
plausibles presente con
alternativos una vision
favorables y critica del
desfavorables. pasado
Combinacion del

escenario plausible

prioritario

desfavorables con

escenarios plausibles

alternativos

favorables y

desfavorables.
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Reflexion y
metaforas

2

5 posibles
escenarios
futuros:
prioritarios y
alternativos

Pandemiay
salud

Cambio, crisis o
emergencia
climatica
Pensamientos
socioculturales
rigidos
Metaverso y
metasensorial
Miedo y
consumo

Regresar al
pasadoy

aprender de los

errores

Lineas del tiempo

Eventos
mundiales
Siglos XX y XXI
Bilbao, Curitiba,
Detroit y Nueva
York

Metaforas en
ciudades
Integracion de
las 4 ciudades
Integracion con
los eventos
mundiales
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The Detroit Automobile Company, was

formed in 1899

https://tontinecoffeehouse.com/2021/
05/10/fords-1919-management-

buyout/

1900-2013

e e

i CITY OF DETROIT BUILDING DEMOLITIONS Search Demolfions B ? 4

WELCOME b 4
Clickon a

& demolifion site
i to find out
- more.

¥ Adjust the options
or use the search
| to explore further.

® Approved
I ® In Process
* Completed




Cuando la ria se enfado
1983
18 de octubre de 1997




Lineas del tiempo y metaforas

1900

Linea de tiempo de
eventos mundiales

1
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Linea de I 5

tiempo de
ciudades Curitiba [
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Problematicas
en Yucatan

Seleccion:
Costa Yucateca,
migracion,
terrenos de
inversion y
vivienda vertical
Linea del tiempo
de cada una.
Interpretacion
con las
metaforas

5

Posibles
escenarios
futuros
¢ Qué pasaria
Bl 7

Visualizacion de
futuros
plausibles
favorables y
desfavorables

¢ Qué habria
que hacer desde
hoy?

Relacion entre
dos escenarios
plausibles

Combinacion del
escenario plausible
prioritario favorable
con escenarios
plausibles
alternativos
favorables y
desfavorables.
Combinacion del
escenario plausible
prioritario
desfavorables con

escenarios plausibles

alternativos
favorables y
desfavorables.

¢, Queée
pasaria si
todo
sucediera al
mismo
tiempo?

Construccion
de futuros
deseables
desde el
presente con
una vision
critica del
pasado
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TRAZA URBANA
2000-2020

MUNICIPIO DE ‘MERIDA,
YUCATAN
SIMBOLOGIA
| | Traza urbana 2000
B Traza urbana 2010

Traza urbana 2013
- Traza urbana 2015
B 7222 urbana 2020
:I Periurbano del Distrito V'

[ | Distritos de Mérida

Municipio de Mérida
- Periférico de Mérida
OORDENADAS:

IMALCONIC

SCALA: 1:200,000

ZOHA METROPOLITANA DE MERIDA
oS e
==

AT4ABTEZ ATET130 ATESS0T 3803883

Mapa 1. Crecimiento historico de la traza urbana del Municipio de Mérida 2000-2020. Elaboracion: D. Santillan, 2020 con base en datos del IMPLAN 2017; Censos
INEGI 2000, 2010, 2015 y 2020; y Portal de Transparencia UMAIP 2020.
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. e El futuro de la propiedad en
EN)’ ey régimen de condominio en la
R S | periferia norte

Areas en la periferia con
conflictos de densificacion |

= Areas con susceptibilidad a
estudios de densificacion
b
\\

N

<
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¢En que momento las
o ” Calle 24 rumbo a La Isla en Temozon Norte.
COsSdas C gwm blaron C Archivo propio. Fecha: 21 de noviembre de 2023
] B E—— | Leyenda de la manta: ;Estas vialidades ya estan saturadas!
;INo mas vivienda vertical!
Vecinos UNIDOS demandaremos soluciones antes que

paiics construcciones




Manta en la entrada a la privada : .
Manantiales Cocoyoles en la Calle 24 ¢En que mor.neniO las
rumbo a La Isla en Temozon Norte. COSdsS cqmlqron'?

Archivo propio.
Fecha: 21 de noviembre de 2023
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i, ,Estas vzalldades ya estan saturadas!
;INo mas vivienda vertical!



;En qué momento las
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4 |cosas cambiaron?

El futuro de la

civdad:

Inversiones

| inmobiliarias
/ Y escenarios

hidricos

. o, __:' 5. o - Ir 5 ot . _ee &
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- Fuente: Castro, 2023. -,
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Conclusiones:
Diferentes capas de los escenarios futuros
Innovacion normativa, instrumentos de planeacion y regulacion

Reforma inmobiliaria en Yucatdn
Procuraduria Urbana Ambiental

Propiedad en régimen de

|ﬂ.ﬂOV§]Ciéﬂ Formdc]én condominio
JUI‘IdICQ- de capital Escenarios hidricos
normativa humano
PRINCIPIO
PRECAUTORIO

Declaratoria de Rio 1992



Las ciudades futuras se construyen
hoy con una vision critica del pasado

Dra. en Arg. Yolanda Ferndndez Martinez IVI u C h a S
Facultad de Arquitectura

Universidad Autonoma de Yucatdn
volanda.fernandez@correo.uady.mx
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